
El Mercado 
Internacional de 
Suplementos 
Nutricionales

Evolución, fundamentos, regulación y oportunidad 
estratégica para IntaBiotech y ND Pharma & Biotech

Departamento Técnico IntaBiotech

www.intabiotech.com

http://www.intabiotech.com/




Del Suplemento Marginal a la Industria Global
Durante décadas, los suplementos nutricionales ocuparon una posición ambigua entre la alimentación, la farmacia y la medicina preventiva. Hoy, esa 
ambigüedad se ha transformado en sofisticación. El suplemento moderno ya no es una tableta multivitamínica: incluye probióticos, adaptógenos, 
péptidos, extractos botánicos, lípidos funcionales y fórmulas de alta especificidad para microbiota, sueño, inmunidad, rendimiento cognitivo y longevidad.

Cultural
El consumidor moderno quiere intervenir activamente en su propia 
salud y bienestar.

Sanitario
Creciente carga de enfermedades crónicas, déficits nutricionales y 
envejecimiento poblacional.

Tecnológico
IA, wearables, analítica y e-commerce permiten segmentar la 
suplementación como nunca antes.

Comercial
Alta recurrencia, margen relativo elevado y gran capacidad narrativa 
para las marcas.

La FDA ha identificado más de 1.000 productos comercializados como suplementos que contenían fármacos o sustancias ocultas. El 
crecimiento exige responsabilidad técnica.



Tres Etapas Históricas del Fenómeno Suplementario
La evolución del mercado puede comprenderse en tres grandes fases que definen las motivaciones del consumidor, las expectativas del regulador y las 
oportunidades disponibles para los operadores técnicos.

1ª Fase: Corrección de Carencias
Prevención y corrección de déficits 
nutricionales críticos: hierro, vitamina A, 
yodo, ácido fólico, vitamina D. El suplemento 
como complemento de la dieta, no como 
sustituto.

2ª Fase: Rendimiento, Estética y 
Bienestar
Expansión hacia deporte, fitness, control de 
peso y estética corporal desde los años 80-
90. Con el crecimiento comercial llegaron 
también los claims exagerados y la 
adulteración deliberada.

3ª Fase: Salud Preventiva y 
Personalización
El consumidor actual busca soluciones 
funcionales: microbiota, inflamación de bajo 
grado, longevidad, salud cognitiva, 
menopausia, sarcopenia y bienestar 
emocional. El mercado ya no premia la 
disponibilidad; premia la credibilidad.





Tamaño y Crecimiento del Mercado Global
El sector muestra tasas de expansión muy elevadas, aunque las cifras varían según la fuente y el perímetro analizado. Una lectura estratégica exige 
trabajar con rangos y segmentar por categoría, canal, región y marco regulatorio.

�209B
Mercado Global 2025

Dietary supplements según Grand View Research, con proyección de 
$431B en 2033.

9,5%
CAGR Global

Tasa compuesta anual proyectada entre 2026 y 2033 para dietary 
supplements.

�151B
Asia-Pacífico 2033

Desde $64,5B en 2024, con una CAGR del 9,9%, la región de mayor 
dinamismo.

�50,7B
Europa 2032

Partiendo de $26,6B en 2024, con CAGR del 8,45% según Fortune 
Business Insights.

Las diferencias entre fuentes no reflejan error, sino heterogeneidad de definiciones. La estrategia correcta exige segmentar: ingrediente, 
claim, región, canal y barrera de entrada.



Los Seis Fundamentos del Crecimiento Estructural
El crecimiento del mercado no responde a una moda pasajera, sino a la convergencia de seis factores estructurales que garantizan 
demanda sostenida a largo plazo.

Envejecimiento y Longevidad
El consumidor de 50-70 años busca preservar movilidad, memoria 
y metabolismo. La longevidad es ya una narrativa de consumo, no 
solo un concepto clínico.

Prevención Sanitaria
El suplemento puede jugar un papel razonable en nutrición 
preventiva, siempre que no prometa curar ni tratar enfermedades 
cuando no está autorizado para ello.

Digitalización del Autocuidado
Wearables, microbiota, tests genéticos, glucosa continua y apps 
de salud han transformado la percepción que el consumidor tiene 
de su propio cuerpo.

Deporte y Rendimiento
La nutrición deportiva se ha democratizado: ya no es solo para 
atletas, sino para el consumidor recreativo, el senior y el ejecutivo 
que busca rendimiento físico y cognitivo.

Salud Femenina
De nicho mal atendido a área de máximo potencial: menstruación, 
fertilidad, menopausia, hueso, hierro, microbiota vaginal, sueño y 
salud metabólica.

Microbiota e Inmunidad
El eje intestino-inmunidad-metabolismo-cerebro es uno de los 
grandes motores del sector. Probióticos, prebióticos, postbióticos y 
simbióticos ofrecen un campo enorme, pero regulatoriamente 
exigente.



Barreras al Mercado Internacional
El mercado de suplementos parece atractivo por su demanda creciente y márgenes potenciales. Sin embargo, internacionalizar suplementos es 
técnicamente difícil. Comprender estas barreras es el primer paso para convertirlas en ventaja competitiva.

Clasificación Legal Divergente
Un mismo producto puede ser alimento, complemento alimenticio, 
medicamento tradicional o health food según el país, la dosis, el 
ingrediente y el claim. En EE. UU., la FDA regula bajo un marco 
distinto al europeo; en Australia, muchos productos equivalentes se 
registran como complementary medicines.

Claims y Comunicación Comercial
En la UE, las declaraciones saludables deben estar autorizadas 
conforme al Reglamento 1924/2006. En EE. UU., la FTC exige que 
sean veraces, no engañosas y respaldadas por ciencia. No es 
posible traducir literalmente etiquetas entre jurisdicciones.

Ingredientes Permitidos y Novel Foods
Una planta, extracto o péptido puede estar permitido en un mercado 
y restringido en otro. En Europa, el Reglamento de Novel Foods 
añade una capa adicional para ingredientes sin historial significativo 
de consumo antes de mayo de 1997.

Calidad, Contaminantes y Documentación
El comprador sofisticado espera CoA por lote, especificaciones, 
declaraciones de alérgenos, GMO, metales pesados, pesticidas, 
microbiología, estabilidad, trazabilidad y soporte regulatorio 
completo. Muchas empresas pequeñas no disponen de esta 
estructura.





El Estado de la 
Armonización
No existe aún un «pasaporte global» para suplementos. 
Sin embargo, sí existe una convergencia de principios: 
seguridad, trazabilidad, buenas prácticas de 
fabricación, claims sustentados, control de 
adulteraciones y responsabilidad postcomercialización.

Armonización Regulatoria: 
Avance Parcial
La armonización es una aspiración lógica, pero todavía incompleta. El 
Codex Alimentarius, la Directiva 2002/46/CE y los sistemas nacionales 
coexisten con divergencias persistentes en dosis máximas, botánicos y 
notificaciones.

UE: Directiva 2002/46/CE armoniza vitaminas y minerales, pero 
persisten fragmentaciones nacionales en dosis, botánicos y claims.

Japón: Sistema sofisticado con FOSHU (evaluación gubernamental) 
y Foods with Function Claims (responsabilidad del operador y 
notificación).

Australia: TGA integra muchos suplementos como listed 
complementary medicines con acceso temprano al mercado.

China: Health foods requieren registro o filing previo según 
ingrediente, función y categoría del producto.



Seguridad Primero: El Nuevo Eje Competitivo
La seguridad no debe ser un eslogan, sino un sistema operativo. Los suplementos se consumen crónicamente, sin supervisión médica, por personas 
que asocian erróneamente «natural» con «seguro». Esta asociación es científicamente falsa y constituye uno de los principales riesgos del sector.

Identidad Inequívoca del Ingrediente
Especie, parte de planta, ratio de extracción, solvente, marcador activo, 
huella analítica, adulterantes y contaminantes perfectamente 
documentados.

Dosis Racional
Ni infra-dosificación cosmética ni sobredosificación irresponsable. La dosis 
debe responder a evidencia, límites legales, ingesta total y población 
objetivo.

Control de Contaminantes
Metales pesados, pesticidas, micotoxinas, PAH, dioxinas, microbiología, 
residuos de solventes, alcaloides tóxicos y contaminantes emergentes.

Auditoría de Proveedores y Nutri-vigilancia
No hay seguridad sin control de cadena de suministro. En EE. UU., los 
eventos adversos graves deben notificarse a la FDA en un máximo de 15 
días hábiles.

Safety First · Our Compromise



Geografía Estratégica: Europa, América y Asia-
Pacífico
Cada región ofrece un perfil diferenciado de oportunidades, exigencias regulatorias y estrategias de entrada. Tratarlas como un único 
mercado homogéneo es uno de los errores más comunes en la internacionalización de suplementos.

Europa: Confianza y Alta 
Exigencia
Mercado maduro, regulado y 
sensible a la transparencia. La 
oportunidad se construye sobre 
formulación técnicamente 
correcta, cumplimiento 
normativo y valor B2B, no sobre 
claims agresivos.

Norteamérica: Escala, 
Velocidad y Riesgo 
Reputacional
Mercado dinámico con cultura 
del suplemento profundamente 
instalada. Ofrece volumen, pero 
también riesgo: litigación, class 
actions, escrutinio publicitario y 
exigencias de terceros 
certificadores.

Asia-Pacífico: El Gran 
Eje de Crecimiento
Demografía, tradición de 
ingredientes funcionales, 
digitalización y renta disponible 
impulsan la mayor tasa de 
crecimiento global. Japón, 
China, Corea, India y el Sudeste 
Asiático requieren estrategias 
individualizadas por país.

América Latina: 
Flexibilidad y Soporte 
Técnico
Fuerte interés por salud natural, 
plantas medicinales y deporte, 
con marcos heterogéneos. 
Brasil, México, Colombia y Chile 
requieren estrategia país por 
país con soporte técnico-
documental local.

ND Pharma · IntaBiotech
Proudly Operating in 5 Continents





IntaBiotech y ND Pharma: Operadores 
Privilegiados
La posición de IntaBiotech y ND Pharma no debe definirse como la de una marca más de suplementos. La oportunidad estratégica real 
consiste en operar como una plataforma técnico-comercial capaz de unir cuatro mundos que normalmente están separados: 
ingredientes, formulación, regulación y mercado.

Sourcing Cualificado
Seleccionar ingredientes con identidad, 
origen, especificación, trazabilidad y 
documentación completa por lote.

Formulación Orientada al 
Mercado
Convertir ingredientes en conceptos: 
salud femenina, deporte, microbiota, 
envejecimiento, energía, sueño y 
metabolismo.

Adaptación Regulatoria
Ajustar dosis, claims, etiquetado y 
documentación a Europa, EE. UU., 
LATAM, Japón, China, Australia y 
mercados GCC.

Control de Seguridad
Implementar una matriz de riesgo por ingrediente y producto, 
con control analítico de proveedor, lote y estabilidad.

Soporte B2B y Contract Manufacturing
Acompañar a distribuidores, marcas y fabricantes desde la 
idea hasta el producto conforme, reduciendo tiempo de 
desarrollo y riesgo regulatorio.



Líneas Estratégicas de Negocio
Las áreas de mayor potencial para IntaBiotech y ND Pharma se articulan en seis líneas de producto y servicio que combinan demanda 
estructural con capacidad técnica diferencial.

Salud Femenina
Línea organizada por etapas vitales: adolescencia, fertilidad, embarazo, posparto, menopausia y salud ósea. Clave: claims 
autorizados por población, sin marketing emocional vacío.

Deporte y Rendimiento
Fórmulas limpias, dosificadas y documentadas para fuerza, resistencia, recuperación e hidratación. Con opción de 
certificaciones antidopaje cuando el canal lo exija.

Microbiota, Fibras y Digestión
Prebióticos, enzimas y postbióticos con gran recorrido B2B. La estrategia europea exige especial cuidado con 
terminología y claims, evitando lenguaje comercial estadounidense no trasladable.

Longevidad y Healthy Ageing
Mantenimiento de función muscular, ósea, cognitiva y metabólica con claims admisibles. Proteínas, creatina, omega-3, 
polifenoles, CoQ10 y colágeno en el núcleo de la gama.

Botánicos Estandarizados
El botánico genérico pierde valor; el estandarizado lo gana. Fichas de nivel regulatorio y toxicológico, no folletos 
comerciales. Especie, ratio, solvente, marcador, contaminantes y dosis.

Premixes y Soluciones B2B
Premixes funcionales para terceros: bebidas, sobres, sticks, cápsulas, gummies, polvos y alimentos funcionales. Máximo 
valor añadido con clasificación correcta de cada formato.





Modelo Operativo: Del Catálogo a la Plataforma
Un catálogo amplio es útil, pero solo genera ventaja si está jerarquizado. La recomendación es construir una plataforma de cuatro 
niveles que permita pasar de «vendemos ingredientes» a «construimos soluciones nutracéuticas internacionalizables».

Nivel 4: Producto Mercado
Producto final adaptado a canal, país, claim, idioma, formato, etiqueta y estrategia comercial.

Nivel 3: Fórmulas Modulares
Módulos listos para adaptar: Women's Health, Sport, Digestive Health, Immunity, Healthy Ageing, 
Beauty-from-within, Sleep & Stress, Bone & Joint, Metabolic Balance.

Nivel 2: Activos Cualificados
Ingredientes con especificación robusta, CoA, marcadores, estudios, estatus 
regulatorio, límites de contaminantes y proveedores auditados.

Nivel 1: Ingredientes Base
Vitaminas, minerales, aminoácidos, proteínas, fibras, enzimas, 
botánicos, lípidos funcionales, probióticos, antioxidantes y 
extractos.



La Tesis Central
Ser el socio técnico-regulatorio y de desarrollo de producto 
que permite a distribuidores, fabricantes y marcas lanzar 
suplementos seguros, documentados, internacionalizables y 
comercialmente coherentes, reduciendo incertidumbre, 
tiempo de desarrollo y riesgo regulatorio.

— Propuesta de valor diferencial de IntaBiotech / ND Pharma

La Ventaja Competitiva 
Será Regulatoria
En el mercado de suplementos, muchos operadores pueden 
comprar materias primas. Menos saben formular. Menos aún 
saben documentar, defender claims, adaptar etiquetas, prevenir 
riesgos y acompañar a clientes en varios países. Ahí está la 
ventana estratégica.
Esta tesis es más sólida que presentarse como «marca de 
suplementos premium», porque aprovecha mejor las 
capacidades existentes:

Sourcing internacional cualificado
Portfolio amplio con experiencia B2B demostrada
Capacidad en clean label y contract manufacturing
Experiencia transversal: alimentación, cosmética, nutrición 
animal y salud humana
Biotecnología aplicada e ingredientes funcionales 
diferenciados

IntaBiotech
Inspired by Nature · Driven by Science



Riesgos Estratégicos que Deben Evitarse
La oportunidad es real, pero no automática. Identificar y gestionar los riesgos inherentes es tan importante como aprovechar las 
oportunidades de crecimiento. El mercado a corto plazo castiga poco, pero el regulador, los distribuidores serios y los clientes 
industriales sí castigan.

Exceso de Claims
Promesas como «cura», «previene», «quema grasa», «desintoxica el hígado» o «revierte el envejecimiento» pueden ser 
ilegales si no están autorizadas. El riesgo regulatorio y reputacional es alto.

Catálogo Excesivo sin Priorización
Un portfolio enorme impresiona, pero puede diluir el foco. La empresa debería priorizar 20-30 soluciones estrella con 
documentación excelente antes que 300 referencias con soporte débil.

Proveedores sin Auditoría Real
El sourcing internacional es ventaja solo si hay control efectivo. Sin auditoría, análisis, trazabilidad y especificaciones, se 
convierte en riesgo directo para la seguridad del producto.

Falta de Diferenciación Científica
El mercado está saturado de fórmulas similares. La diferenciación debe basarse en dosis, biodisponibilidad, forma química, 
estabilidad, estudios y adecuación regulatoria, no solo en nombres comerciales.

Confundir Suplemento con Medicamento
El error más peligroso. El suplemento puede apoyar funciones fisiológicas normales; no debe presentarse como tratamiento 
salvo en un marco legal específico que lo autorice expresamente.





Visión de Futuro: Siete Tendencias del Mercado 
Evolucionado
El mercado de suplementos en Europa, América y Asia-Pacífico se transformará de forma profunda en la próxima década. Anticipar 
estas tendencias es condición necesaria para ocupar una posición de liderazgo técnico.

Más Regulación
Mayor vigilancia de marketplaces, 
influencers, claims implícitos y 
productos importados. La seguridad 
será barrera de entrada.

Personalización con Evidencia
Biomarcadores, microbiota, historial 
dietético, IA y ciclo hormonal. El 
cuestionario online ya no será 
suficiente.

Convergencia Alimento-
Suplemento
Bebidas funcionales, sticks, gummies, 
shots y snacks enriquecidos crecerán, 
exigiendo clasificación jurídica precisa.

Salud Femenina y Senior
Menopausia, hueso, músculo, sueño, 
cognición y metabolismo como áreas 
de expansión estratégica prioritaria.

Microbiota y Digestión
Fibras, prebióticos, postbióticos y 
enzimas con claims prudentes seguirán 
siendo motores del crecimiento.

Sostenibilidad y Trazabilidad
Origen verificable, huella ambiental, 
envases sostenibles y cadena 
responsable serán exigencias del 
consumidor y del distribuidor.

Convergencia Suplemento-Cosmética
Beauty-from-within, nutricosmética, eje intestino-piel y colágeno: espacio natural para IntaBiotech/ND Pharma por su experiencia 
transversal.



Conclusión: La Posición Diferencial de IntaBiotech y ND 
Pharma
El mercado internacional de suplementos no es una burbuja ni una moda pasajera. Es la manifestación comercial de un cambio profundo y estructural. El 
crecimiento, sin embargo, convive con mayor vigilancia, mayor competencia y exigencia técnica creciente.

No Competir como Marca Más
Evitar el océano de cápsulas, gummies y 
promesas de bienestar sin sustento. La 
diferenciación no está en el marketing, sino en 
la arquitectura técnica.

Ser la Plataforma Nutracéutica
Ingredientes seleccionados, formulación 
responsable, documentación sólida, 
adaptación regulatoria, seguridad primero y 
soporte B2B internacional.

Profesionalizar el Sector
El mercado crece más deprisa que su 
madurez regulatoria. Ahí, una compañía con 
cultura técnica y visión internacional puede 
ocupar un espacio diferencial y defendible.

El futuro pertenecerá a quienes sepan unir ciencia, regulación, seguridad, formulación y mercado. Menos promesa vacía, más evidencia. 
Menos catálogo disperso, más soluciones defendibles. Menos marketing de moda, más arquitectura técnica de producto.
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Contacto Comercial
Nuestro equipo está listo para atenderte

Álvaro Robles
CCO · Chief Circulation Officer
📞 +34 609 825 416

✉ a.robles@intabiotech.com

José Ramón Castells
Commercial Manager
📞 +34 674 001 716

✉ jr.ndpharma@europe.com

Sue Rodríguez
Customer Relations & SPM
📞 +34 604 068 683

✉ sr.ndpharma@europe.com

📞 Teléfonos
Móvil: (+34) 613 812 425
Fijo: (+34) 881 092 720

✉ Email
intabiotech@intabiotech.com

🏢 Domicilio Social
Botiguers, 3, 1ª Planta, Parque Empresarial Táctica, 46980, 
Paterna, Valencia, España

🏭 Domicilio Industrial
Avda. Ferreiros, 143, Polígono Industrial Rio Do Pozo, 15578, 
Narón, A Coruña, España

A Licensed Commercial Company of The ND Pharma & Biotech Co. · www.ndpharmabiotech.com · www.intabiotech.com
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