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Tesis Central

La oportunidad real no consiste en ofrecer un Unico
"aditivo milagro", sino en construir una plataforma
de innovacion por modulos con identidad
comercial, viabilidad industrial y soporte regulatorio
suficiente para entrar en proyecto.

Aceituna Negra

Acidificacion inteligente y catalizacion controlada
del ennegrecimiento con baja generacion de
acrilamida.

Aceituna Verde

Fermentacion dirigida y agotamiento bioldgico de
sustratos para una gobernanza microbiana real del
proceso.

Estabilidad Final

Sistemas legales de control de levaduras
superficiales y estabilizacion visual sin sulfito.

Esta l0gica permite ofrecer desarrollos propios con
identidad comercial, viabilidad industrial y soporte
regulatorio suficiente para entrar en proyecto —
transformando la relacion de proveedor en la de
socio tecnologico de modernizacion.




Resumen Ejecutivo

ABRIL 2026

La tecnologia de procesado de la aceituna vive hoy una tensién estructural entre tradicion, control
microbioldgico, exigencia regulatoria y demanda comercial de productos mas estables, mas limpios
en etiqueta y menos expuestos a riesgos reputacionales. En aceituna negra oxidativa, la presencia
de acrilamida tras esterilizacion y la dificultad de mantener un negro intenso cuando se avanza
hacia sistemas mas acidos obligan a revisar el proceso desde una ldgica distinta a la habitual. En
aceituna verde estilo espariol o en fermentacion natural, los problemas no resueltos suelen
concentrarse en la fermentacion incompleta, la reactivacion primaveral por azlcares residuales, la
aparicion de levaduras superficiales y la dificultad de alcanzar o preservar tonalidades comerciales
visualmente limpias sin recurrir a soluciones regulatorias dudosas.

La tesis defendida en este documento es que INTABIOTECH puede construir una oferta
diferencial si transforma el problema del cliente en una arquitectura de desarrollos modulares: un
mddulo de ennegrecimiento acidificado y baja acrilamida para aceituna negra; un modulo de
fermentacion dirigida y agotamiento bioldgico de sustratos para aceituna verde; un modulo de
estabilizacion superficial legal basado en conservantes autorizados y control del interfaz aire-
salmuera; y un modulo sulfite-free de estabilizacion visual para color amarillo-paja. Este enfoque
no se limita a vender ingredientes; vende una logica de proceso, validacion y transferencia
industrial.

Los cinco pilares del soporte técnico

01

02

03

Regulacion europea

Reconoce ferrous gluconate y
ferrous lactate para aceitunas
ennegrecidas y contempla
sorbatos/benzoatos en el
portal oficial de aditivos.

04

Real Decreto 773/2023

Admite en Espafia cultivos
lacticos y gluconato/lactato de
manganeso Como
coadyuvantes en aceitunas de
mesa.

05

Investigacion reciente
sobre negra acidificada

Reduccién muy marcada de
acrilamida y mejora del color
negro con manganeso (Brenes
et al., 2026).

Complejidad polifenoles-acrilamida

La oxidacion de polifenoles puede incrementar
acrilamida bajo ciertas condiciones; no procede
banalizar extractos fendlicos (Holzle et al.,

2025).

Starters en fermentacion

Estudios piloto demuestran mejoras en
seguridad, rasgos sensoriales y estabilidad
fermentativa con cultivos iniciadores (Tarantini

et al., 2025; Martins et al., 2025).
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Indice tematico

1.

Introduccion general y marco conceptual de la innovacion en
aceitunas de mesa.

Marco regulatorio operativo: aditivos, coadyuvantes, starters y
limitaciones estratégicas.

. Diagnostico de las necesidades concretas planteadas por el cliente

tipo.

Arquitectura de innovacion propuesta y criterios de disefio de los
nuevos desarrollos.

Desarrollos para aceituna negra oxidativa: BLACKMn ACR™, FERRI-
LOCK 150™y OLIVEPHEN Restore™,

. Desarrollos para aceituna verde fermentativa: BRINESTART LPX™,

FERM-EXHAUST™, TOPGUARD OLV™y PAJASAFE NS™,

Fabricabilidad, escalado industrial, control analitico y hoja de ruta
experimental.

. Argumentario comercial, posicionamiento y correspondencias con el

portfolio actual de INTABIOTECH.

. Bibliografia y base técnico-regulatoria utilizada.



CAPITULO1

Introduccion General: Por Qué la
Aceituna Exige una Innovacion
Distinta

En pocas matrices alimentarias convergen de manera tan visible la quimica del color, la
microbiologia espontanea, la cinética de intercambio con salmuera, la variabilidad agrondmicay la
sensibilidad regulatoria como en la aceituna de mesa. La aceituna no es una conserva vegetal
simple ni una fermentacion vegetal ordinaria. Su procesado se apoya en operaciones secuenciales -
desamargado, lavados, fermentacion, oxidacion, fijacion de color, conservacion, envasado,
eventual tratamiento térmico- que interactlian entre si y generan compromisos inevitables entre
apariencia, textura, inocuidad, coste y cumplimiento normativo.

Por ello, cuando un cliente formula preguntas aparentemente parciales -"écoémo reduzco la
acrilamida?", "¢como consigo mas negro?", "¢como elimino azlcares residuales?" o "¢qué hago con
las levaduras de la superficie?"- la respuesta rigurosa no puede ser una materia prima aislada. La
respuesta debe ser una hipétesis industrial integrada.

A S

Quimica del Color Microbiologia Sensibilidad
La oxidacidn controlada y la Espontinea Regulatoria
fijacion de compuestos El ecosistema microbiano dela  La regulacion europeay
fenolicos determinan tanto la salmuera es complejo y esparfiola define con precision
intensidad visual como la dinamico. Su gobernanza qué es posible y qué no. La
formacion de contaminantes efectiva requiere herramientas  innovacion Util comienza por
en el tratamiento térmico final.  de inicio, seguimiento y entender esos limites y
correccion que van mas alla del  construir dentro de ellos, no
conservante afiadido a alrededor.
posteriori.

Esta monografia adopta una estructura deliberadamente dual. Por una parte, se comporta como
un documento de tesis aplicada: define problema, revisa el estado técnico y regulatorio, identifica
mecanismos plausibles y discrimina entre soluciones defendibles y soluciones que conviene
descartar. Por otra, funciona como documento comercial avanzado: convierte hallazgos y
restricciones en una cartera de desarrolloS INNOVADORES con narrativa de valor, encaje
regulatorio, hipdtesis de encajes de formulacion y ruta de ensayo.

La verdadera ventaja competitiva de INTABIOTECH no reside solo en disponer de referencias
comerciales ya existentes, sino en la posibilidad de reconfigurarlas bajo un relato y una validacion
orientados al proceso especifico de la aceituna.



CAPITULO 2

Marco Regulatorio Operativo y
Limites Estratégicos

El primer error que debe evitarse en un proyecto de innovacion para aceituna de mesa es confundir
lo "tecnoldgicamente imaginable" con lo "legalmente utilizable". El segundo error, casi tan grave,
consiste en trasladar al cliente una seguridad regulatoria que en realidad no existe. La regla de oro
de este documento es, por tanto: solo se integran en la plataforma principal aquellas
herramientas cuyo encaje juridico pueda sostenerse hoy con suficiente solvencia, al menos
para el mercado espafiol y, cuando proceda, en el marco general de la Unidn Europea.

Marco Europeo — Portal Oficial UE Marco Espaiiol — RD 773/2023

- Ferrous gluconate (E 579) y ferrous El Real Decreto 773/2023, en texto consolidado
lactate (E 585): autorizados en aceitunas a 27 de febrero de 2026, regula coadyuvantes
ennegrecidas por oxidacion para tecnologicos en procesos de elaboracion y
estabilizacion del color negro. contempla expresamente para aceitunas de

. Acido sérbico / sorbato potasico y mesa:

r e . o
acido benzoico / benzoatos: autorizados . Cultivos de microorganismos lacticos

como iniciadores de la fermentacion.

para aceitunas y preparados a base de

aceituna con los niveles maximos

: « Gluconato de manganeso y lactato de
correspondientes.

manganeso como catalizadores del

Dioxido de azufre / sulfitos: la entrada proceso de ennegrecimiento.

excluye expresamente las olives in brine
del uso general, lo que desaconseja
construir ofertas apoyadas en

equivalencias de sulfito. Esta base normativa permite articular un

desarrollo industrial muy serio para
operaciones ubicadas en Espafia.

» Otros coadyuvantes funcionales ligados al
procesamiento estandar.




Mapa Regulatorio de Trabajo

Problema
tecnologico

Negra oxidativa:
fijacion de color

Negra oxidativa:
intensificacion de
ennegrecimiento

Verde fermentativa:

conduccion de
fermentacion

Levaduras
superficiales y
estabilidad

Tono amarillo-paja

Exploraciones
secundarias

Herramienta
principal

Ferrous gluconate /
ferrous lactate

Gluconato/lactato
de manganeso

Cultivos de
microorganismos
lacticos

Sorbato /
benzoatos +
protocolo brine

Sistema sulfite-free
de proceso

Natamicina, -
polilisina, otros
sistemas

Base normativa

Portal oficial UE [1]

RD 773/2023
Espafna [21

RD 773/2023 +
starters [5,61

Portal oficial UE [1]

Restriccion practica
del sulfito [11]

Revision mercado a
mercado

Estatus propuesto

NUcleo ofertable

Nucleo ofertable en
Espafia

Nucleo ofertable

Nucleo ofertable

Proyecto de
desarrollo

No prioritario en la
primera oferta

D La conclusion practica es clara: construir la plataforma principal sobre cuatro apoyos
regulatorios robustos: sales ferrosas autorizadas, coadyuvantes de manganeso en Espafia,
starters lacticos y conservantes como sorbatos/benzoatos donde corresponda. Los demas
ingredientes quedan en un segundo cinturdn de exploracion.

Soportes

Sales ferrosas

Cuatro apoyos regulatorios clave.

Sales ferrosas autorizadas.

Starters Yy conservantes

Coadyuvantes manganeso
Coadyuvantes de manganeso (Espafia).

Starters lacticos y sorbatos/benzoatos.



CAPITULO 3

Diagnostico del Caso: Lectura del
Cliente Tipo

Las preguntas del cliente por lo general nunca son aleatorias. Dibujan con bastante precision una
empresa que domina la operativa basica, conoce bien la economia del proceso y solo quiere abrir

lineas de mejora donde percibe tensidn real entre calidad, estabilidad y coste. Ese perfil se aprecia
en tres detalles reveladores que deben guiar toda la estrategia de oferta.

1

Sin dolor, sin venta

El cliente no solicita "mejor
textura" en abstracto, sino
gue declara expresamente
que el cloruro calcico le
funcionay es barato. No
conviene gastar capital
comercial en vender una
mejora donde el propio

2

Sensibilidad al
sustrato

En aceituna negra
identifica la pérdida
progresiva de polifenoles
como obstaculo para un
buen ennegrecimiento, lo
que revela sensibilidad a la
quimica del sustrato y no
solo al aditivo final.

3

Fermentacion no
domesticada

En aceituna verde se
centra en reactivacion
fermentativa primaveral,
azucares no consumidos,
levaduras superficiales y
color amarillo-paja: los
puntos donde la
fermentacion se resiste a

cliente no percibe dolor.
ser totalmente
domesticada.

Conclusion estratégica: dos verticales, un socio tecnolégico

Vertical Negra Oxidativa Vertical Verde Fermentativa

Reposicionar alrededor de fermentacion
dirigida + agotamiento biologico de
sustrato + estabilidad de superficie +
estetica final libre de soluciones dudosas.

Reposicionar alrededor de color + acrilamida
+ control de proceso. El cliente ya tiene el
proceso basico; lo que necesita es una
arquitectura de mejora que sea técnicamente
solida y regulatoriamente limpia.

Ese diagndstico conduce a una conclusion estratégica de maximo interés: la empresa puede
presentarse no como mero suministrador de ingredientes, sino como desarrollador de "paquetes
tecnolégicos" que combinan formulacidn, protocolo de uso y soporte analitico. Esa es la
verdadera transformacion comercial del proyecto.






CAPITULO 4

Arquitectura de Innovacion
Propuesta

La plataforma propuesta se articula en siete desarrollos con nombre propio, agrupados en tres
paquetes industriales. Esta arquitectura permite ofrecer soluciones por mddulos, adaptar la
propuesta a las necesidades reales de cada cliente y construir una narrativa sectorial propia con
identidad comercial coherente. La funcion de este documento no es afirmar que la solucion final
sea idéntica a los productos existentes del portfolio de INTABIOTECH, sino demostrar que la
empresa posee una base verosimil para construir las nuevas presentaciones.

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

BLACK FERMENT VISUAL AND
PERFORMANCE CONTROL SURFACE

. BLACKMn ACR™ . BRINESTART LPX™ STABILITY

« FERRI-LOCK 150™ « FERM-EXHAUST™ « TOPGUARD QOLV™
« OLIVEPHEN Restore™ « PAJASAFE NS™

Principios de Diseiio de la Plataforma

—> No prometer equivalencias quimicas perfectas donde el fendmeno depende del proceso
completo.

% Priorizar soluciones con base regulatoria suficientemente nitida para mercado espafiol/UE.

% Separar el plano de "ingrediente" del plano de "protocolo de uso”, especialmente en
fermentacion y control de levaduras.

—> Usar nombres de fantasia solo cuando haya una arquitectura técnica coherente detras.

9 Mantener fuera del niicleo inicial cualquier ingrediente cuyo encaje para aceituna de mesa
UE no pueda sostenerse sin reservas.



CAPITULO 5 [ACEITUNA NEGRA OXIDATIVA]

Desarrollos para Aceituna Negra

Oxidativa

La aceituna negra oxidativa exige hoy una respuesta mas sofisticada que la tradicional. La
investigacion publicada en 2025 y 2026 es especialmente relevante porque muestra dos hechos
simultaneos: que la acidificacion previa o en el envasado puede reducir radicalmente la
acrilamida al rebajar la severidad térmica requerida, y que esa acidificacion deteriora el negro final
si no se acompafnia de herramientas de mejora del ennegrecimiento.

Ahi es donde la combinacidn de manganeso, sales
ferrosas y control mas fino del medio adquiere sentido
estratégico. La literatura mas reciente (Brenes et al.,
Food Control, 2026) ha demostrado valores inferiores a
50 ug/kg de acrilamida en aceitunas acidificadas frente
a mas de 280 pg/kg en no acidificadas, con mejora
simultanea del color negro cuando se incorpora
manganeso como catalizador del ennegrecimiento.

Esta ventana de oportunidad, regulatoriamente
reconocida por el RD 773/2023, define el espacio exacto
donde INTABIOTECH puede construir los tres desarrollos
del primer paquete: BLACKMn ACR™, FERRI-LOCK 150™y
OLIVEPHEN Restore™.

<50

png/kg acrilamida

En aceitunas acidificadas con Mn
(Brenes et al., 2026)

>280

ng/kg acrilamida

En aceitunas no acidificadas bajo el
mismo proceso térmico




5.1 [ACEITU NA NEG RA]

BLACKMn ACR™

Sistema modular para ennegrecimiento acidificado, reduccion del riesgo de acrilamida y recuperacion
de intensidad de negro.

Ficha técnica del desarrollo Arquitectura modular del sistema

Problema que resuelve

Modulo A
Acrilamida elevada en negra

esterilizada; pérdida de intensidad
visual al pasar a esquemas mas acidos.

Acidificacion operativa basada en acido lactico y
sistema tampon compatible con salmuera.
Objetivo: rebajar pH hasta rango que reduce

formacion de acrilamida en esterilizacion.
Nucleo técnico

Mddulo de acidificacion operativa +
catalizacion del ennegrecimiento con Médulo B
Mn + ajuste final de sistema de

i Catalizador de ennegrecimiento con manganeso
conservacion.

(gluconato/lactato) como coadyuvante
tecnoldgico. Compensa la pérdida de intensidad
Base regulatoria de negro inducida por la acidificacion.

Lactato/gluconato de manganeso
como coadyuvantes en Espafia (RD

_ Médulo C
773/2023); sales ferrosas autorizadas
en aceitunas ennegrecidas por Fijacion y estabilizacion final con sales ferrosas y
oxidacion UE. correctores de medio. Cierre visual del proceso.
Formato fabricable Posicionamiento comercial: Tecnologia de proceso,

no mero aditivo. Ideal para cliente lider que busca
diferenciacion con respaldo técnico y narrativa de
reduccion de riesgos regulatorios.

Sistema bi-componente o tri-
componente liquido: corrector acido +
catalizador de ennegrecimiento +
modulo final de color/estabilidad.

La aportacion diferencial de BLACKMn ACR™ es que desplaza la conversacion comercial desde el
"ingrediente para bajar acrilamida" hacia un redisefio operativamente creible del proceso. Al contrario
de soluciones simplistas, la via mas prometedora es hacer que la aceituna deje de comportarse como
un low-acid canned food en la fase final, de modo que el tratamiento sea menos agresivo y la
formacion de acrilamida caiga de forma pronunciada. La recomendacion de formular el sistema en
maodulos -no en una sola botella- permite modular mejor proceso, responsabilidad regulatoria y
flexibilidad comercial. El detalle cuantitativo debera fijarse solo tras pilotaje, pero la arquitectura es ya
plenamente defendible.



5.2 [ACEITUNA NEGRA]

FERRI-LOCK 150™

Fijador final del color negro para aceitunas ennegrecidas por oxidacion.

Posicionamiento en la

Descripcion técnica y valor estratégico

Problema que
resuelve

Nucleo técnico

Base regulatoria

Formato fabricable

Valor comercial

Variabilidad visual y
necesidad de
homogeneizary
estabilizar el negro
final.

Sistema de sales
ferrosas alimentarias:
ferrous gluconate (E
579) y/o ferrous
lactate (E 585).

Entrada oficial UE
paraEs79yE585en
aceitunas
ennegrecidas por
oxidacion [11.

Liquido concentrado
o solucion lista para
dosificacion en fase
final.

Lectura regulatoria
limpia, integrable en
programas de mejora
visual o como modulo
independiente.

plataforma

FERRI-LOCK 150™ no pretende ser
revolucionario; pretende ser impecable.
En una plataforma de innovacion seria,
no todo debe ser disruptivo. También
hacen falta piezas sdlidas, sencillas de
explicar, con encaje regulatorio claro y
alto valor de implementacion.

Un producto asi, bien posicionado,
reduce friccion comercial y actia
como puerta de entrada a proyectos
mas ambiciosos. Su funcion es doble:
homogeneizar el cierre visual y servir
como componente final en los
programas de ennegrecimiento
acidificado.

En clientes grandes, puede venderse
como herramienta de "control fino del
acabado", lo que aporta un lenguaje de
calidad premium mas creible que el
simple "hierro para dar color".







55 [ACEITUNA NEGRA]

OLIVEPHEN Restore™

Booster fendlico de apoyo al color, concebido para lotes con baja respuesta oxidativa o pérdida de

reserva fendlica.

Ficha del desarrollo

Problema que resuelve

Lotes de aceituna con menor capacidad

de ennegrecimiento por agotamiento o
’ . e

perdida de compuestos fenolicos en el

proceso.

Nucleo técnico

Fraccion de extractos vegetales de
oliva/hoja de olivo y antioxidantes
compatibles con salmuera y proceso.

Estatus regulatorio

Desarrollo de apoyo. Requiere validacion
interna de composicion, uso y
etiquetado.

La doble naturaleza del desarrollo

Este desarrollo es deliberadamente prudente.
Comercialmente es atractivo porque conecta
con la narrativa de los propios polifenoles de la
aceituna y con un discurso de "tecnologia
derivada del olivo". No obstante, la ciencia
reciente obliga a la cautela.

Holzle et al. mostraron que la oxidacion de
polifenoles y, en particular, del
hydroxytyrosol, puede aumentar la
formacion de acrilamida bajo ciertas
condiciones [41.

La conclusidn correcta no es descartar la linea,
sino redefinirla: OLIVEPHEN Restore™ debe
posicionarse como herramienta de
rescate/color y soporte antioxidante,
nunca como mitigador principal de
acrilamida. En términos comerciales, eso
protege a INTABIOTECH frente a promesas
dificiles de sostener y, al mismo tiempo, deja
abierta una linea de desarrollo con identidad
propiay alto valor percibido.



CAPITULO 6 [ACEITUNA VERDE FERI\/IENTATIVA]

Desarrollos para Aceituna Verde
Fermentativa

En aceituna verde, el corazdn del problema no es el color en si, sino la dificultad de concluir la
fermentacion de forma estable y de impedir que el sistema "reviva" cuando cambian las condiciones
climaticas. Las levaduras superficiales y las alteraciones de pH o acidez no son fendmenos
desconectados: forman parte de un ecosistema microbiano y quimico mal cerrado.

Fermentacion
Inestable Desajuste de pH

Problema central por un Variaciones de acidez que
ecosistema microbiano alteran el equilibrio

mal cerrado

Cambios Climaticos

Temperatura y humedad que
reactivan el sistema

Por eso la respuesta eficaz no puede basarse solo en lavados correctivos ni en conservantes afiadidos a
posteriori. Debe comenzar antes, con fermentacion dirigida y agotamiento controlado de
sustratos. Esta seccion describe los cuatro desarrollos del segundo y tercer paquete: BRINESTART
LPX™, FERM-EXHAUST™, TOPGUARD OLV™y PAJASAFE NS™.

Azucares ".". \ Levaduras
residuales \ 8 \ superficiales

~" Fermentacién e
o inestable Pérdida de
depH \"&& tonalidad

Desajuste




6.1 [ACEITUNA VERDE j

BRINESTART LPX™

Starter funcional para conduccion de fermentacion de aceituna verde en salmuera.

Ficha técnica del desarrollo

Problema que resuelve

Fermentaciones lentas, heterogéneas

o demasiado dependientes de
microbiota espontanea del patio.

Nucleo técnico

Cultivos iniciadores de LAB:
Lactiplantibacillus plantarum / L.
pentosus u otros perfiles
seleccionados por su robustez en
salmuera.

Base regulatoria

Cultivos de microorganismos lacticos
como iniciadores de fermentacion en

aceitunas de mesa - RD 773/2023
[2].

Base cientifica

Los starters mejoran seguridad, perfil

sensorial, accesibilidad fendlica y
control de flora no deseada en
ensayos piloto e industriales [5,61.

Formato fabricable

Liofilizado, congelado o cultivo
preparado en carrier alimentario;
posible version combinada con
soporte de salmuera.

Valor estratégico diferencial

El valor estratégico de BRINESTART LPX™ es
enorme porque convierte un antiguo ensayo
disperso en una linea estructurada. La mejor forma
de reintroducirlo es ya no como una prueba aislada,
sino como parte de una plataforma de control
fermentativo.

La evidencia mas reciente es favorable. Trabajos
industriales y de revision han mostrado que la
fermentacion dirigida con starters de LAB 'y, en
algunos casos, coinoculos con levaduras
seleccionadas, mejora la seguridad, el perfil
sensorial y el aprovechamiento de compuestos
fendlicos [5,61.

"Fermentacion guiada" en lugar de "fermentacion
a merced del patio".

En consecuencia, BRINESTART LPX™ puede
convertirse en la solucion mas transversal de
toda la propuesta: no resuelve un Unico sintoma,
sino la gobernanza microbiana del proceso. El
cliente que adopta un starter adopta una nueva
filosofia operativa, y eso crea una relacion comercial
de largo plazo mucho mas estable que la venta de
un ingrediente correctivo.



6.2 [ACEITUNA VERDE ]

FERM-EXHAUST™

Sistema de agotamiento bioldgico de azucares residuales y prevencion de reactivacion
fermentativa en primavera.

Descripcion y arquitectura técnica

Problema que
resuelve

Nucleo técnico

Base
regulatoria

Formato
fabricable

Persistencia de azUcares
fermentables y episodios
de nueva fermentacion
con subida de acidez o
desajuste de pH al
aumentar temperatura.

Reinoculacion dirigida +
activacion/control de
salmuera + protocolo
analitico de seguimiento
de azlcares y acidos.

Se apoya en uso de
startersy ajuste de
proceso; no depende de
un "secuestrante quimico"
sin base clara.

Kit de proceso: cultivo +
corrector de salmuera +
protocolo de intervencion
estacional.

La respuesta técnicamente
correcta

El cliente pregunta si existe un producto
para reducir el contenido de azucares no
consumidos. La respuesta complaciente
seria "si, tenemos un producto"; la
respuesta técnicamente correcta es mas
matizada.

No conviene prometer un removedor
selectivo de azlcares en aceituna. Lo
serio es disefiar un sistema para que

esos azlicares se agoten de manera

controlada antes de que reaparezcan los
problemas al aumentar la temperatura.

FERM-EXHAUST™ debe presentarse
como una intervencion inteligente de
proceso y no como un simple
ingrediente. Comercialmente, eso coloca
a INTABIOTECH en una posicion mucho
mas madura: no vende una reaccion
improvisada, vende una metodologia
de prevencion.

Variables clave de seguimiento analitico

e Azlcares residuales (g/L) en salmuera e Acidez libre y combinada

e Recuentos microbioldgicos de LAB 'y flora no
deseada

e pH de salmueray evolucion estacional






6.3 [ACEITUNA VERDE]

TOPGUARD OLV™

Sistema de control de levaduras superficiales y de la zona de contacto aire-salmuera.

Ficha del desarrollo Producto mas protocolo: la inica
forma eficaz
Problema Nucleo TOPGUARD OLV™ debe formularse como
que resuelve técnico producto mas protocolo. Esa precision no es
4 . r .
Formacion de Conservantes semantica: es la unica manera de que la

levaduras
superficiales en
fermentadores y
bombonas tras
finalizacion de
fermentacion.

Base
regulatoria

Entradas
oficiales para
sorbato/acido
sorbico 'y
benzoatos en
aceitunasy
preparados a
base de aceituna
[1].

autorizados para
aceituna + ajuste
del medio +
protocolo de
aplicacion en
superficie y top-
up de salmuera.

Formato
fabricable

Blend liquido o
polvo soluble
para
preparacion de
salmuera alta o
tratamiento
correctivo de
superficie.

solucion funcione de verdad. Si el cliente se
limita a afadir conservante en una salmuera
donde el oxigeno sigue entrando, el headspace
permanece mal gestionado y la concentracion
efectiva desciende por absorcion o dilucion, la
eficacia sera irregular.

Por ello, el producto debe venderse unido a:

« Reglas de reposicion de salmuera top-up
« Manejo del espacio de cabeza (headspace)

« Control periddico de pHy concentracion de
conservante

Esta linea tiene una ventaja comercial
adicional: el cliente ya ha identificado el
problema con claridad y conoce el costo de no
resolverlo. El dolor es visible, la eficacia es
comprobable y el retorno es rapido. Para una
entrada comercial inicial, pocas soluciones
ofrecen un terreno tan favorable.



6.4 [ ESTABILIDAD VISUAL ]

PAJASAFE NS™

Sistema sulphite-free para estabilizacion visual y obtencion/mantenimiento de tonos amarillo-

paja.

Ficha técnica del desarrollo

Problema que resuelve

Necesidad comercial de tonos

Sy . . . . .
palidos/limpios sin recurrir a sulfito
en aceitunas para mercado UE.

Nucleo técnico

Antioxidacion suave + control de
oxigeno + ajuste de salmuera +
eventual apoyo de extractos
compatibles y proteccion superficial.

Base regulatoria

Se disefa precisamente porque no es
prudente construir una oferta basada
en sulfitos para aceitunas [11. El
sistema opera dentro del marco
regulatorio europeo sin necesidad de
equivalencias controvertidas.

Formato fabricable

Sistema liquido dual: corrector
antioxidante/acidificante + médulo
de proteccion de superficie.

El desarrollo mas honesto y uno de los
mas valiosos

PAJASAFE NS™ es probablemente el desarrollo mas
dificil de cerrary, a la vez, uno de los mas
valiosos en imagen de innovacion. Su principal
fortaleza radica en la honestidad de su
planteamiento: no se presenta como un "sustituto
1:1 del sulfito", porque esa promesa seria
cientificamente y regulatoriamente imprudente.

Se presenta como un sistema integral sulfite-free
que trabaja sobre los factores que realmente
degradan el aspecto:

Oxidacion Metales

' cataliticos
Control activo del
oxigeno disuelto y Quelacion y
de cabeza. eliminacion de

agentes pro-
oxidantes en
salmuera.

Microbiota superficial

Proteccion del interfaz brine-fruto.

Desde el punto de vista comercial, en mercados
cada vez mas sensibles a la transparencia
regulatoria, ofrecer una alternativa sin sulfito y
técnicamente razonada es mas valioso que
sugerir atajos no sostenibles. La clave serd
validar visual y sensorialmente el sistema en la
matriz concreta del cliente y convertir los resultados
en material de venta altamente visual.



CAPITULO 7

Fabricabilidad y Logica Industrial de
las Soluciones

Una innovacion comercialmente Util no solo debe funcionar en laboratorio; debe ser fabricable
con robustez, trazabilidad y costes razonables. A partir del portfolio publico de Intabiotech es
evidente que la compafiia ya trabaja con extractos, blends antioxidantes, soluciones
antimicrobianas, cultivos, natamicinas y otros ingredientes especiales montados en diferentes
carriers, sales funcionales y familias destinadas a shelf life y fermentacion. Esa diversidad permite
sostener que la empresa esta en posicion de articular al menos tres tipos de presentacion industrial
pertinentes para aceituna.

o & YA\

Liquidos Concentrados Formatos Formatos Secos o

Para BLACKMn ACR™, FERRI- Microbioldgicos Mixtos

LOCK 150™y PAJASAFE NS™, Kits reconstituibles para Segln estabilidad y coste para

donde la homogeneidad y la BRINESTART LPX™y FERM- TOPGUARD OLV™, El desarrollo

dosificacion en linea son EXHAUST™. El valor reside secundario de OLIVEPHEN

criticas. Permiten integracion tanto en la cepa como en el Restore™ en extractos

directa en procesos continuos.  protocolo de inoculacion y estandarizados solo tras fijar
seguimiento analitico. su ventana de seguridad

tecnoldgica.

Cinco ventajas de la modularidad industrial

1 Permite adaptar mejor el producto al punto real del proceso.

9  Reduce el riesgo de sobredosificacion o uso inapropiado.

3 Facilita la gestion regulatoria porque cada modulo puede justificarse por su funcion.

% Mejora el discurso comercial al poder venderse en fases.

5 Protege a INTABIOTECH frente a proyectos donde el cliente quiera empezar con un piloto
parcial antes de adoptar la arquitectura completa.



DESARROLLOS FORMULATIVOS

Desarrollo

BLACKMn ACR™

FERRI-LOCK 150™

OLIVEPHEN Restore™

BRINESTART LPX™

FERM-EXHAUST™

TOPGUARD OLV™

PAJASAFE NS™

Desarrollo formulativo
orientativo

Mddulo A con acido lactico y
ajuste tampon; Modulo B
Ccon manganeso
gluconato/lactato; Modulo
C con sales ferrosas 'y
correctores de medio.

Solucion ferrosa alimentaria
para cierre de color.

Extracto fendlico de
oliva/hoja de olivo con
matriz antioxidante
compatible.

Preparado de LAB
seleccionadas,
eventualmente con version
coinoculo.

Kit con cultivo reactivador,
corrector de salmuera y plan
analitico.

Blend con sorbato/benzoato
y acidificacion de soporte
para top-brine.

Sistema
antioxidante/acidificante
sulfite-free con posible
apoyo de modulo
superficial.

Observacion critica

No fijar dosis comerciales
sin pilotaje; el Mn opera por
BPF en Espafa [2,31].

Producto simple,
regulatoriamente claro y de
implantacion rapida [11.

No vender como mitigador
principal de acrilamida por la
ambivalencia cientifica [4].

El valor reside tanto en la
cepa como en el protocolo
de inoculacion [s,61.

Es una solucion de proceso
14 " . "
mas que de "ingrediente".

Debe comercializarse unido
a reglas de manejo del
headspace [11].

Se vende por objetivo visual;
requiere validacion sensorial
y cromatica.

KPIs decisivos: En negra, reduccion de acrilamida sin pérdida inaceptable de color. En verde,
fermentacion estabilizada con reduccion de azlcares residuales. En estabilidad final: recuentos
superficiales, aspecto de interfaz, evolucion cromatica y ausencia de defectos organolépticos.



CAPITULO 7 - CONT.

Hoja de Ruta Experimental y Analitica
en cada cliente

La propuesta solo sera sélida si se convierte en una secuencia de ensayos jerarquizados. El error
frecuente en este tipo de proyectos es ensayar demasiadas variables a la vez y acabar sin una lectura
industrial clara. La hoja de ruta correcta debe ser secuencial, comparativa y guiada por

indicadores de decision.

Fasel Fase Il

Fase III

FaseIV

La secuencia de cuatro fases garantiza que ninguin desarrollo avance a escala industrial sin haber
superado un filtro de viabilidad técnica en banco y piloto. La inversidn en analitica de seguimiento en
cada fase no es un coste, es la garantia de que el argumentario comercial final tendra credibilidad
ante un cliente técnicamente exigente.

Fase

I. Banco

I1. Piloto

III. Industrial
limitada

IV. Precomercial

Objetivo principal

Descartar
combinaciones
inviables

Comparar soluciones
preseleccionadas

Comprobar
reproducibilidad

Cerrar especificacion
y discurso de valor

Variables criticas

pH objetivo,
intensidad de negro,
compatibilidad de
salmuera

Acrilamida, color,
pH, acidez, azlcares,
microbiologia

Dosificacion,
tiempos,
comportamiento
operativo

Coste, etiquetado,
documentacion
técnica

KPIs sugeridos

Color instrumental,
solubilidad,
estabilidad

ug/kg acrilamida,
L*a*b*, g/L azlcares,
recuentos

Desviacion lote-lote,
facilidad de uso,
incidencias

Margen, narrativa
comercial, dossier
técnico






CAPITULO 8

Argumentario Técnico-Comercial de
INTABIOTECH

La venta correcta de esta plataforma no debe hacerse en lenguaje de proveedor de commodity.
Debe hacerse en lenguaje de socio técnico de modernizacion. Para ello conviene ordenar el
discurso en cinco promesas, todas ellas verificables y ninguna exagerada.

Negra oxidativa de nueva generacion

1 "Podemos redisefiar vuestro proceso de negra oxidativa para reducir exposicion a
acrilamida sin resignarnos a perder color."

Fermentacion verde gobernada

gy "Podemos gobernar mejor la fermentacion verde en lugar de reaccionar tarde a sus
desdrdenes."

Levaduras con herramientas legales

3 "Podemos atacar levaduras superficiales con herramientas legales y operativas, no
con remedios improvisados."

Sulfite-free con metodologia

4
"Podemos trabajar una alternativa sulfite-free seria para el objetivo amarillo-paja.”
Plataforma propietaria

5 "Todo ello puede convertirse en una plataforma de soluciones propietarias con soporte

analitico, no en una suma de materias primas inconexas."



Empaquetado en tres programas comerciales

BLACK FERMENT VISUAL &
PERFORMANCE™ CONTROL™ SURFACE
BLACKMn ACR™ + FERRI- <% BRINESTART LPX™ « ¢  STABILITY™
LOCK 150™ + OLIVEPHEN FERM-EXHAUST™ TOPGUARD OLV™ +
Restore™ PAJASAFE NS™

Lo que no debemos ofrecer como promesa cerrada

9

%

No prometer que los polifenoles "reducen siempre la acrilamida™; la literatura reciente
desaconseja esa simplificacion [41.

No presentar un "sustituto de sulfito" como equivalente perfecto; debe hablarse de sistema
sulfite-free de estabilizacion visual [11.

No vender natamicina o e-polilisina como eje central de la solucion para aceituna de mesa
UE sin revision mercado a mercado.

No trivializar la textura si el cliente ya ha declarado que el cloruro calcico le resulta
satisfactorio y competitivo en coste.

No reducir el proyecto a un aditivo cuando el cliente, en realidad, necesita una ingenieria de
proceso mas fina.




CAPITULO 9

Conclusiones

La innovacion rentable en aceitunas de mesa no se consigue afiadiendo mas referencias al
catalogo, sino reorganizando conocimiento disperso en una plataforma de proceso,
formulacion y validacion.

El cliente viene formulando necesidades que coinciden exactamente con los puntos de dolor donde
la ciencia reciente y la regulacion operativa permiten hoy construir soluciones nuevas. Eso no
sucede siempre, y por ello el proyecto tiene un valor estratégico especial. La propuesta mas robusta
es situar a INTABIOTECH en una posicion de integrador tecnologico de tres grandes vectores:

negro oxidativo de nueva generacion,
fermentacion verde dirigida y

estabilidad superficial/visual sulfite-free.

Desarrollo emblema Columna vertebral

BLACKMn ACR™ constituye el desarrollo microbiolégica

mas innovador: conjuga acidificacion, BRINESTART LPX™ y FERM-EXHAUST™
catalisis del ennegrecimiento y reduccion de son la base de la gobernanza fermentativa:
acrilamida en un sistema modular de alta sin ellos, las otras soluciones de verde son
diferenciacion. parches sobre un proceso no cerrado.
Retorno rapido y visible Pieza regulatoria limpia
TOPGUARD OLV™ y PAJASAFE NS™ FERRI-LOCK 150™ agporta encaje

ofrecen la respuesta operativa mas visible y regulatorio impecable y facil implantacion.
de retorno probablemente mas rapido para OLIVEPHEN Restore™ queda como linea
el cliente. de valor afiadido bajo disciplina

experimental estricta.

Si se ejecuta correctamente, esta plataforma no solo resolvera preguntas del cliente en general.
También permitira a INTABIOTECH disponer de una narrativa sectorial propia en aceitunas de
mesa: innovacion sin fantasia regulatoria, ciencia aplicada al proceso y productos con nombre,
funcion y ldgica industrial. Ese es el verdadero valor del proyecto.






ANEXOS

Anexo I. Correspondencias con el
Portfolio INTABIOTECH

Nombre de fantasia

propuesto

BLACKMn ACR™

FERRI-LOCK 150™

OLIVEPHEN Restore™

BRINESTART LPX™

FERM-EXHAUST™

TOPGUARD OLV™

PAJASAFE NS™

Correspondencia interna

Arquitectura nueva sobre
base ferrosa/Mn del portfolio

Familia FerriSTAT™ / sales
ferrosas existentes

Familias antioxidantes /
OliveShield™

LACTIFER™ Cultures /
Lactobrine™

Cultivos LAB + corrector de
proceso

MohoStop™ / MoldStop™ +
sorbatos

AcrylFast™ + antioxidante
sulfite-free

Lectura comercial

Negra oxidativa, colory
acrilamida

Fijacion final del negro
Apoyo fendlico y
estabilizacion

Starter de brine y
fermentacion dirigida

Control de azlcares
residuales

Levaduras superficiales

Estabilizacidn visual
sulfite-free

[J Estas correspondencias no significan identidad de férmula final. Significan una base de
partida coherente, extraida del portfolio publico de la empresa, para construir productos
sectoriales con narrativa propia y mejores probabilidades de éxito comercial [71.



Anexo I1. Estado de Prioridad de los
Desarrollos

Desarrollo

BLACKMn ACR™

FERRI-LOCK 150™

BRINESTART

LPX™™

FERM-EXHAUST™

TOPGUARD OLV™

PAJASAFE NS™

OLIVEPHEN
Restore™

Prioridad

Muy alta

Alta

Muy alta

Muy alta

Alta

Media-

alta

Media

Madurez
actual

Alta concepto;

media hasta

pilotaje

Alta

Alta

Media-alta

Alta

Media

Media-baja

Comentario ejecutivo

Proyecto emblema y mayor
diferenciacion

Facil implantacion y alta
defendibilidad regulatoria

Clave para ordenar la fermentacion
verde

Gran valor si se acompafa de
analitica y protocolo

Retorno rapido y beneficio visible
para el cliente

Gran valor comercial pero requiere
validacion visual

Prometedora, pero con prudencia
por interaccion con acrilamida
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Contacto & Informacion Comercial

Empresa Biotecnoldgica, Alimentaria y Quimica Global especializada en I+D+i y en Sourcing &
Supply. Ayudamos a nuestros clientes a conseguir resultados medibles en procesos y categorias de
producto mediante Biotecnologla Aplicada, con efectos garantizados.

Datos de Contacto Equipo Comercial

Domicilio Social: Botiguers, 3, 12 Planta, Parque e Sue Rodriguez Customer Relations &
Empresarial Tactica, 46980 Paterna, Valencia, SPM +34 604 068 683

Espafna sr.ndpharma@europe.com

Domicilio Industrial: Avda. Ferreiros, 143, Poligono )
Industrial Rio Do Pozo, 15578 Narén, A Corufia, o Alvaro Robles CCO (Chief Commercial

Espana Officer) +34 609 825 416
a.robles@intabiotech.com

(+34) 881092 720 (fijo)

(+34) 613 812 425 (MEVil) e José Ramon Castells Commercial
Manager +34 674 001 716
B intabiotech@intabiotech.com jr.ndpharma@europe.com

www.intabiotech.com

SPor qué INTABIOTECH?

I+D aplicada a tu realidad industrial

e Solucion completa: producto + formulacion + regulacion
o Back office cientifico, comercial, regulatorio y legal
e Flexibilidad y cercania: trato directo con el equipo técnico

o Clientes en mas de 50 paises - Entrega rapida y calidad asegurada

INTABIOTECH S.L. - Licensed Commercial Company of ND Pharma & Biotech Co. (UK) -

www.ndpharmabiotech.com
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